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6 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีซึ่งจะช่วยส่งเสรมิให้บรษิัทฯ มกีารบรหิาร

จดัการที่มปีระสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใส รวมถึงการเติบโตอย่างยัง่ยนื บรษิัทฯ จงึได้จดัทํานโยบายการกํากบัดูแล

กิจการขึ้น ด้วยจุดประสงค์ที่จะทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์อนัสงูสุดต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 

2560 ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”)  โดยคณะกรรมการบรษิทั 

จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบังคบัและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และยึดถือและปฏิบตัิตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสทิธผิล และความโปร่งใสในการดาํเนินงาน สามารถตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจของผูถ้อืหุน้ 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มหีลกัปฏบิตัแิละนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการกํากบัดแูล

กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลุมหลกัการสาํคญัตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ 8 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

 

หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้าง

คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

(1) คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาท และตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกํากบัดูแล  

ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีโดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการซึ่งกําหนดอํานาจหน้าที่ และ             

ความรบัผิดชอบไว้อย่างชดัเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหน้าที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) ความซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) โดยพจิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อรกัษา

สทิธแิละผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายซึง่ครอบคลุมถงึ (1) การกําหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ และนโยบายการดําเนินงาน (3) การจัดสรรทรัพยากรสําคัญ และควบคุมดูแล         

การบรหิาร และการจดัการของฝ่ายจดัการ และ (4) การติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน   

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทได้จดัทํานโยบายต่างๆ เช่น นโยบายการบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนื นโยบาย

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมถึงแนวปฏิบตัิและหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม 

ตรวจสอบได้ เคารพในสทิธขิองผูถ้ือหุน้ ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี และบรหิารงานใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม

ตลอดจนสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะติดตามให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดตลอดจนทบทวนนโยบายเป็นประจําทุกปี รวมถึง    

ติดประกาศนโยบายต่างๆ ไว้ที่บรษิัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรบัทราบ และนําไปปฏบิตัิ และสื่อสาร    

ใหเ้กดิความเขา้ใจเพื่อใหส้ามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีใ่นการทบทวน และแกไ้ข

นโยบายต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ปัจจุบนั 

(3) คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าที่จ ัดให้มีระบบ และกลไกอย่างเพียงพอที่จะทําให้มัน่ใจได้ว่า            

การดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
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ตลอดจนจดัทาํนโยบายทีแ่สดงถงึหลกัการ และการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีแนวปฏบิตัแิละจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ  

(4) จดัให้มกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปรบัปรุงเน้ือหากฎบตัร    

ให้มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบนั ระเบียบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และสอบทานกฎบตัร

คณะกรรมการบรษิทั และดแูลใหม้กีารสอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

หลกัปฏิบติั 2  : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

(1) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการดําเนินธุรกิจ      

เพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนื และสอดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม 

รวมทัง้มีการสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย        

ที่กําหนดไว้ และเพื่อเป็นวฒันธรรมขององค์กร โดยพจิารณาถึง 1) สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ 

ตลอดจนการนํานวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชป้รบัปรุงงาน และสรา้งเป็นรากฐานองค์กร 2) ความต้องการของลูกค้า 

และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และ 3) ความสามารถในการแขง่ขนั ความชาํนาญ โอกาส และความเสีย่งธุรกจิ 

(2) คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนําเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ มาใชเ้พื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไป

ตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้            

แผนกลยุทธท์ุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ ศกัยภาพขององค์กร และแผนเป้าหมายหลกัของกจิการ 

โดยตดิตามการประเมนิผลอย่างใกลช้ดิ 

หลกัปฏิบติั 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจ             

และขนาดของบรษิทัฯ และเป็นไปตามทีก่ฎหมายกําหนด ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คุีณสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ รวมถงึเพศ และอายุ  

(2) คณะกรรมการบรษิัทมจีํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสบิสอง (12) คน โดยประกอบด้วย

กรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกําหนดอันจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณา และออกเสียง             

ในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้น้ี กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กําหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึหลกัเกณฑ์ ขอ้กําหนด และกฎหมาย

อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความชํานาญ และประสบการณ์               

ทีเ่หมาะสม และสามารถปฏบิตัหิน้าทีท่ี่เป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบรษิทัฯ เพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ทัง้น้ี ภายหลงั        

จากทีบ่รษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลู

ของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่ง จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ที่เป็นตัวเงินและ      
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ไม่ใช่ตวัเงนิ การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนอื่น บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบ และรายงานผล  

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และ/หรือ บนเว็บไซต์    

ของบรษิทัฯ 

(4) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีกํ่ากบัดูแลใหก้ารสรรหา และคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส 

และชดัเจนเพือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิทัทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีกํ่าหนดไว ้

(5) คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกินสาม (3) ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

กําหนด โดยกรรมการอิสระจะมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี เว้นแต่มีเหตุผล และความจําเป็น   

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

(6) กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัสามารถเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารของ

บริษัทในเครือ หรือบริษัทอื่นได้แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไป         

ตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ                

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ ขอ้กําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และควรจะเขา้ร่วม    

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบห้า (75) ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด           

ทีจ่ะจดัขึน้ในปีนัน้ๆ  

(7) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจ                 

ว่าองค์ประกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ           

ทัง้น้ี ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนัเพื่อใหเ้กิดความชดัเจน   

ในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล และการบรหิารงานประจํา โดยบรษิทัฯ ไดกํ้าหนด

อํานาจหน้าที่ และความรับผดิชอบในการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชดัเจน และกําหนดให้ 

ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ ทัง้น้ี ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึง (1) คน เพื่อร่วมพจิารณากําหนดวาระประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(8) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทําหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน        

ของคณะกรรมการบรษิัทและการดําเนินงานของบริษัทฯ อนัได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ได้กําหนดกฎบัตร

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย             

ไวอ้ย่างชดัเจน อกีทัง้ไดกํ้าหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์   

(9) ในการเสนอค่าตอบแทนสมาชิกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อผู้ถือหุ้น        

เพื่อพิจารณาอนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาให้โครงสร้าง และอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความ

รบัผดิชอบ และสามารถจูงใจใหก้รรมการนําพาองค์กรใหด้ําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้ และ

ระยะยาว และสามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัองคก์รอื่นๆ ทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(10) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ

เรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่าํเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ 



 
  บรษิทั โรงพยาบาลนครธน จํากดั (มหาชน) 
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ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อทาํหน้าทีใ่นการดาํเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุม 

ผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คําแนะนําในเรื่องข้อกําหนดตามกฎหมาย และ

กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

(11) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีกํ่ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ

จดัสรรเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอย่างเพยีงพอ 

(12) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ กํากับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย                 

และการดําเนินงานของบรษิัทย่อย และกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุนอย่างมนัียสําคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการ    

แต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนจะตอ้งมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

(13) คณะกรรมการบรษิทัจะกํากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทั และกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุน     

ใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

(14) ในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิัทร่วมนัน้ บรษิัทฯ จะพจิารณาส่งตวัแทน  

ของบรษิทัฯ ซึ่งมคุีณสมบตั ิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย

และบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไป               

ตามแผนการดําเนินการ และนโยบายของบรษิทัฯ นอกจากน้ี ในการเขา้ร่วมทุนในกจิการอื่นอย่างมนัียสําคญั ในกรณี      

ที่จําเป็นควรดูแลให้มีการจัดทําสัญญาร่วมทุน (Shareholder’s Agreement) หรือข้อตกลงอย่างอื่นเพื่อให้เกิด         

ความชดัเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคญั การติดตามผล      

การดาํเนินงาน เพื่อใหส้ามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐาน และกําหนดเวลา  

(15) บรษิัทฯ ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการ 

แต่ละชุดมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม      

และรายบุคคล รวมถึงกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา          

เป็นประจาํทุกปี  ทัง้น้ี การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยจะเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

หลกัปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกําหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล              

ที่มีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร รวมถึงการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าว            

และกําหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารเพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจ    

ของบริษัทฯ และสภาวการณ์ และความจําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่กําหนดในกฎบัตร

คณะกรรมการบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผล       

การปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารอย่างเหมาะสมโดยไดร้บัคาํแนะนํา และผ่านการกลัน่กรองจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการบริหาร และพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์      

และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทาง และกลยุทธ์ของกิจการ



 
  บรษิทั โรงพยาบาลนครธน จํากดั (มหาชน) 
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ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงาน         

อย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถไว ้

(3) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียม 

สบืทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหก้ารดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไป

อย่างต่อเน่ือง และให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสบืทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

(4) คณะกรรมการบรษิัทจะทําความเขา้ใจโครงสร้าง และความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ที่อาจมผีลกระทบ  

ต่อการบรหิาร และการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(5) คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลการบรหิาร และพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม เช่น การจดัใหบ้รษิทัฯ มกีองทุนสาํรองเลีย้งชพีเพื่อใหพ้นักงานมกีารออมอย่างเพยีงพอสําหรบั

รองรับการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพื่อให้พนักงาน              

มคุีณภาพชวีติทีด่ ีและทาํงานกบับรษิทัไดใ้นระยะยาว 

หลกัปฏิบติั 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญั และสนับสนุนการดําเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ      

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2) คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไป             

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยคํานึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain)     

เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(4) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มกีรอบการกํากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทัง้ดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้                         

ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน การบรหิารความเสี่ยงเพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์   

และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้คํานึงถึงสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย โดยจดัให้มแีนวปฏิบตัิและหลกัจรรยาบรรณ    

ในการดําเนินธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ยดึถอืเป็นแนวทาง

ในการปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ  

หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะกํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสม และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร



 
  บรษิทั โรงพยาบาลนครธน จํากดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที ่2.3.6 หน้า 6 

 

ความเสี่ยงเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

ครอบคลุมทัง้องค์กร และดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ             

และประสิทธิผลที่จะจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจ       

หน้าทีต่่างๆ ซึง่รวมถงึ 

(1.1) พจิารณาประเมนิ และทบทวนลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ประสบอยู่ หรอืคาดว่าจะเกดิขึน้ 

และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk 

Appetite) 

(1.2) พจิารณากําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายนอก และภายในบรษิทัฯ ใหม้คีวาม

ครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธ์ และทศิทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

ทัง้น้ี ตอ้งครอบคลุมความเสีย่งอย่างน้อยดงัน้ี 

(ก) ความเสีย่งทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเสีย่งดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีย่งดา้นกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเสีย่งดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

(ฉ) ความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มของธุรกจิ (Business Risk) 

(ช) ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputation Risk) 

(ซ) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี(Technology Risk) 

(1.3)  พิจารณากําหนดกลยุทธ์ และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

(1.4)  พิจารณากําหนดงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยงและวิธีการตอบสนองต่อ    

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยง          

แต่ละประเภทเพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

(1.5)  รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

ทัง้น้ี อํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงปรากฏอยู่ในกฎบตัร

ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(2) คณะกรรมการบริษัท ได้แต่ งตั ้ง คณะกรรมการตรวจสอบที่ ส ามารถปฏิบัติห น้ าที่ ไ ด้                        

อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระซึ่งมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกําหนดเพื่อทําหน้าที่ต่างๆ       



 
  บรษิทั โรงพยาบาลนครธน จํากดั (มหาชน) 
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ซึ่งรวมถงึหน้าทีใ่นการสอบทาน และ/หรอื พจิารณารายงานทางการเงนิ ความเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ

ของระบบควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพจิารณาคดัเลอืก

ผูส้อบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล และจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้

ระหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ 

ขอ้มูล และโอกาสของบรษิัทฯ และการทําธุรกรรมกบัผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร    

โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินการ     

กรณีทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกดิขึน้ 

(4) บริษัทฯ จดัให้มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมคิวรได้     

ในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั     

ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม่สมควร หรือไม่เป็นไป         

ตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน      

และสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กร และต่อบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง รวมถึง         

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏบิตัิตามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง 

รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้กีารรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการดําเนินการกรณีทีม่กีารชี้เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนไว้ 

ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน                

และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงับริษัทฯ ได้อย่างสะดวก และเหมาะสม และบริษัทฯ         

มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจรงิ    

ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน               

การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มลูแก่บรษิทัฯ 

(6) กรรมการบริษัท และผู้บริหารของบรษิัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย    

ของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ        

ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ      

กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องออกจากห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัน้ โดยกําหนด             

ใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัรายใดมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่ํากบับรษิทัฯ 

และ/หรอื บรษิทัย่อย หรอืมกีารเปลีย่นแปลงในสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 

 

หลกัปฏิบติั 7  :  รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการกํากับดูแลให้บริษัทมีระบบงานบญัชี การจัดทํา

รายงานทางการเงนิ และการสอบทานงบการเงนิที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง และดําเนินการ     

ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ทัง้ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทัว่ไปที่สําคญั      

อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบตัิ และระเบียบ         

ทีเ่กีย่วขอ้ง  



 
  บรษิทั โรงพยาบาลนครธน จํากดั (มหาชน) 
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(2) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจําปี 

(แบบ 56-1 One Report) และรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป    

และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทัง้กําหนดให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ                 

เป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถ   

ในการชําระหน้ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อไม่ให้กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ           

โดยกําหนดใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตาม และประเมนิฐานะทางการเงนิ และสภาพคล่องของกจิการเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ  

และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส พรอ้มแผน หรอืกลไกในการแกไ้ขหากเกดิปัญหา 

(4) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทั

จะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่าบรษิัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมกีลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้   

ทัง้น้ี ภายใตก้ารคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(5) คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัทํารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development) 

ตามความเหมาะสม  

(6) คณะกรรมการบรษิัทจะกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงาน หรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธ์ เพื่อทําหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นไป

อย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

(7) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล          

ซึ่งเพิม่เตมิจากช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ทีกํ่าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้นําเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการพจิารณา และตดัสนิใจในเรื่องสาํคญั

ของบรษิทัฯ เป็นไปตามสทิธขิองผูถ้อืหุน้  

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลส่งเสริม และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น                

ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ รวมถงึการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงัน้ี  

(2.1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชี้แจง เหตุผลประกอบ       

และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ หรอืประกอบการขอมตติามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูถ้ือหุ้น โดยจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ตามหลกัเกณฑ ์ขอ้กําหนด และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึละเวน้การกระทําใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อื

หุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 
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(2.2)  อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง        

อย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทําใดๆ ที่เป็นการจํากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวก    

แก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลา    

ที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่อให้การเข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยาก        

หรอืมค่ีาใชจ้่ายมากเกนิไป 

(2.3) ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้ซกัถาม โดยกําหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถาม และการขอเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

ทราบพร้อมกับการนําส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์     

ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ด ีผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิารไม่ควรเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 

โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(2.4) กําหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทพร้อมทัง้เผยแพร่ขอ้มูลประกอบการพจิารณาด้านคุณสมบตัิ และการให้ความยินยอมของ       

ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(2.5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทาง     

การลงคะแนนเสยีงได ้และเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อยหน่ึง (1) คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้  

(2.6) ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ที่ใชใ้นการประชุม วธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวธินัีบคะแนนเสยีง

ของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวาระ 

(2.7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และบริษัทฯ           

จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระต่างๆ             

ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ  

(2.8) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุม   

ผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  

(2.9) จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสําหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ 

เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการบรษิทั 

(2.10) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบ       

การนับผลการลงคะแนนได ้

(2.11) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทําหน้าที่ช่วยในการตรวจนับ หรือตรวจสอบ        

คะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึลงในรายงานการประชุม 

(2.12) ภายหลงัการประชุมผู้ถอืหุน้แล้วเสร็จ บรษิัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมที่บนัทกึขอ้มูล

อย่างถูกต้อง และครบถ้วนในสาระสําคญั รวมทัง้จะมกีารบนัทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ        
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ที่สําคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนน         

ในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

(2.13) บริษัทฯ จะจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ภายในสบิสี ่(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2.14) ส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ นําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ในการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถทาํไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นยาํ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์และธุรกจิของบรษิทัอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ             

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร          

เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตั ิดงัน้ี 

(1) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 

(2) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อพนักงาน 

(3) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อคู่คา้ 

(4) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อลูกคา้ 

(5) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อเจา้หน้ี 

(6) จรรยาบรรณว่าดว้ยการปฏบิตัติ่อคู่แขง่ 

(7) จรรยาบรรณว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

(8) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิของบรษิทั 

(9) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธแ์ละความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(10) จรรยาบรรณว่าดว้ยการตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตั ิ

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบัแนวปฏิบตัิและหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจปรากฏตาม

เอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเตม็” 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดูแลกิจการใน

รอบปีท่ีผ่านมา 

บรษิัทฯ มกีารปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่สีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 และคณะกรรมการ

บรษิัทมกีระบวนการในการทบทวนการนําหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate 
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Governance Code หรือ CG Code) ของสํานักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย (1) โครงสร้างและกลไกในการกํากับดูแล

กจิการ (2) นโยบายและแนวปฏบิตัสิาํหรบักรรมการและผูบ้รหิาร (3) นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการจดัการองคก์ร และ 

(4) นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนและสอบทานเน้ือหาใหม้คีวาม

เป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัระเบยีบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เป็นประจาํทุกปี 
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