nuunansienasvoyaus:910/s1e91uds: 910 2568
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

usun [saweruraunssu 9119A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAL 2568

® ¢
0

~ e
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nsuUs:naussivnawanisAutuIu

IﬂS\]Elg’l\]IIa:n’lSﬁ'llUU\]'IUVO\]ﬂEiUU§Gn 1
NSUSHSIANNSAWIFSY 5
nsiuindeussh9Iiiona LU 8
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 12
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 13

SIYIUWANISANTUNUFIATYAUNISAINAURIANINIS 24



[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1I0eguusen
Tnsfiwn
Tnsans (ni)
15uTsAUSEN
dlua
6'1uouéuh’ﬁ'md'mlﬁnavoﬁmun (ﬁ:u)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USBN Tsuwgnunaunssu 9100 (UHIBU)

: NKT

: 1aVA 1 ASON/BDY WS:SIUA 2 60U 56 IIVOINELAN IVAUWVUINgU
: NSYINW

:10150

: ThusnasmunisiwneUs:innlsawsnuranalunnelnge "lsawsnuna
unAssu"

: 0107567000180

: 0-2450-9999;0-2000-9999
: 0-2415-4340

: www.nakornthon.com

: pr@nakornthon.com

: 535,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
USNMSNINSIWNE (WUUAN)

3u 9 (Wuuln)

$191AINNISANTUINUSI (%)
USNMSNINSIWNE (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuuan)
Js:InAau (Wuun)

UssinAwLY/ I8ULnS (Wuuan)
Js:inAano (Wuun)

JszinAfuws (Wuun)
Us:InARgAUIU (WuuIn)

Us:InAarSgoIusni (Wuun)

2566

2,036.89

2,003.67

33.22

2566

100.00

98.37

1.63

2566

2,036.89

1,937.12

99.77

41.68

26.12

3.08

2.89

1.00

3.19

2567

2,020.46

1,985.97

34.49

2567

100.00

98.29

1.71

2567

2,020.46

1,933.06

87.40

36.40

25.74

2.13

2.09

1.59

3.62

2568

2,021.43

1,986.37

35.06

2568

100.00

98.27

1.73

2568

2,021.43

1,923.69

97.74

35.65

32.05

2.35

1.75

0.50

5.85



UszinAlAKSU (Wuuan)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snelaaniuds:ind (%)
$761AINANIUS:INA (%)
Us:InFdu (%)

UssinAwLY/ 1I08ULAS (%)
Js:InAana (%)

Us:InANUWE (%)
Us:INARYAU (%)
Us:InAarSFoIusSN (%)
Us:nATAKSU (%)

Us:inABU ¢ (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$19lADUSIU (WUUIN)
$7°81ABUINNISANTUINU (WUUIN)

snelnduuanintionNIsANTUIU (WUUIN)

asunuirinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

0.84

20.97

2566

100.00

95.10

4.90

41.78

26.18

3.09

2.90

1.00

3.20

0.84

21.02

2566

33.22

0.00

33.22

2566

0.71

15.12

2567

100.00

95.67

4.33

41.65

29.45

2.44

2.39

1.82

414

0.81

17.30

2567

34.49

0.00

34.49

2567

0.75

18.84

2568

100.00

95.16

4.84

36.47

32.79

2.40

1.79

0.51

5.99

0.77

19.28

2568

35.06

0.00

35.06

2568



dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 0.00

voyaineofuwansiun (1.2.2)

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul

$19N1S (MUY : WuUIN) 2566

AlsaeMsrinddena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U

S N/A
nwiuun

0.00

2567

N/A

0.00

2568

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIINNMD:NSIVIVUTussielsaweuna

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

AIFBIINNISVIAIINAUNAL/HEOWIWIIWNEHEOUAAINSNIINISIWNE

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HovVoAIWIAEININEIVON
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« MSVIAINAUKSOWIWIISINURTANENIW

AwidBsvNMsivasunlasveainnalulagluinsosiiona:gunsruntanisiwne

UIASNISTANISADWIAEY: T
HovonoWIABIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« msilagunlasmuinalulag

ASIABIINNISWIWIWINTINUNBLARNTUNEMAZIOBAUN

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« NMsWawrnAKSomdINuIrHunesielniyrSoususie



AWIABIINNISONWOUSEI9INNSTHUSNISNINISIWNE

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

* ADIFYIINNISONWISDY

AMUIFEIINNAsIasunlasuInsgiunsangs:1iaun1ug nlsnuusend TusurAn

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:idguna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

AWIABIIINNISUNAINTIBHN fu 1919 TunstlinnsuasswINSUS:ITUNIBIIUIAYAAASSSUAIVOIIWNEIIAN ATIIINIUINIIVOIUSENS

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOUIFEIAUNAS:ITUIA:NNHUNY (Compliance Risk)

« NIsa:IuANAS:ITYUIa:NNHUIYNINSIVOY

A2WIABIINNISSUBIS:AISNUIWEIUNA

UIASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« ADUIEBIINMSVINANWAGIIUNMSANITIUSSAR

AwidegvninsanisiuasurinnarvnarninaauarNiuwunIsnoalo

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HoVoAIWIAEININEIVON
ADUIFBIAUNSUSHISIANSIIAzNMSURURAIU (Operational Risk)

« msstulasenisiusuArTdulumMuiwu



AJWIFABIINNISNIASOINUIENTISAINSDIASINUIBUSNISVOIUSENY 9YS:HONWNISANTUNIS 9AN:ITBU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« NNs:IUgUIaNnrUenludonanisUs:Noussia

AMWIABIINNISAinauyiionustelnryia:nssunsUSENUNSIBOI9lATANEINIWaUs:TosuAy USBNY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« A0WIEBIINIASIASWIBNU



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://investor.nakornthon.com/th/corporate-governance/corporate-

governance-policies

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfumnnuEdionasuvedusen (i) : https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9NA

uamssi‘uUuaﬂuﬁ'\ue'iallanavau (3.3.2)
NISIANISWATIU
« nstudoiwas

2566
dniusisa (@ns) N/A
dnuIuuBU (@RS) N/A
« nstslwwa

2566
Usunounistsiwwisou (ﬁ[a5mci—z?oTuu) 6,871,349.00

2567

17,456.37

4,366.83

2567

7,057,461.00

2568

15,266.00

1,925.00

2568

6,908,022.00


https://investor.nakornthon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policies
https://investor.nakornthon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policies
https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

N1ISTANISUN

« nsTotin
2566 2567 2568
UsunnunisTstinsou (anuiAniums) 96,336.00 90,163.00 87,557.00
N1STANISVE:IIAzVOUIFY
« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno
2566 2567 2568
JsunnuvesnazvouideTudunsie (Alansu) 186,350.00 167,021.00 110,549.00
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu) 130,084.00 108,471.00 107,280.40
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 316,434.00 275,492.00 217,829.40
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on
« USUuN1sUa08n18i$0uNS:9NVoIodANns
2566 2567 2568
vouven 1 (uAsuaulnoanlsAfeuIni) N/A N/A 890.00
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuini) N/A N/A 2,918.00
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuINi) N/A N/A 925.00
USuarun1suaoensiSouns:ansou (Au
0.00 0.00 4,733.00

AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosuynoudou  : anUususaumsgulotoalo onanrNssUWRIUNYATS : 4so.



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

NuoURUAANUANSUYUBEBUVaIUSEN @ @nSvadwunuiu, Aoulaannena:angoaundelunisrinuiu, nsiy

RV

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 164
WUNJUKEYY (AU) 788
wulndusou (AU) 952
* N1S91BAMBUINUWLINIIU

2566

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’lU (un) 541,186,256.73

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 21.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 2,202,452.20
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2566

2567

173

795

968

2567

559,210,707.04

2567

29.00

2,629,128.63

2567

2568

190

819

1,009

2568

563,034,368.99

2568

41.00

3,036,618.00

2568


https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2566

20.17

2567

16.32

2568

13.97



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulgurgna:z:nuoUQUAvaIUSEN  : NMISASSHINSSUNIS, NISATHUAAIABUIINUVOINSSUNS, NSWHAJUINSSUNAS,
nsUs:iduwan1sUnURAKUINVaINSSUNIS

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

NISAMHUAISSBIUSSIUSSTD

ClL

VSSUWUSSI‘US‘SﬁOVO\]U§Gn

ulousnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunenasnuougumvesussn  : msdauiunouiaiganiswals:Tesu, MsnonunesnAessUBu


https://investor.nakornthon.com/th/flipbook/67/sustainability-report-2025

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 12 100.00
NSSUNSEIE 7 58.33
NSSUNISHIYJY 5 41.67
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 25.00
nssumsmdlflurjuEms 9 75.00
nssuN1sdas: 4 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY

1. U1Y YIUIAY NDIELN Js:zsaunssunis 1 f.A. 2562 IASUZANENS, WRJUN
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms) 2&IMISUNSWE, ADUSUTINBOUND
ong: 78U FUAU, N1SIVSNMDSOY, U:lj’]
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
N IASUIANENS 2V

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. Uy ASINW Navaun NSSUN1S 28 1U.9. 2563 Sananarnssuiia:inoddns,
IWF: 818 (nssumsﬁ'[dﬂuuj@ms) gIUBUR, WHIUNDFIHISUNSWE,
019: 730 AOWEIEU
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
avn: OAONSSY 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



UNE1D 189101SA NIALN
IWF: KEYJ

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uwad Wyl navaun

IWF: KEYJ

o1g: 71U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
a1 Nsiiu

drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

une Us=ams Fouun
IWA: 818

019:61 U

9AINSANYN: UStyryian
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ug 1S3, A10EY

IWF: 318

01g: 810

26NISANYN: UStyrynion
amvn: NQHUNEY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg g3UR WIBANA

IWF: 318

ong: 82U

26INMSANYT: UStyryaln
da1vn: Operations research
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNS 27 10.9. 2564

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 29 1U.9. 2565

(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS 30 U.A. 2566
(nssumsAlUITuyUSHAS,

NSSUNISAES:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 30 U.A. 2566
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 30 U.A. 2566
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

IASUIANERS, N1SIANISNSWEINS
uquai, ADUSURINBOUMNDEIAL,
AoWEEU

USH1SSSNY, Rlurguua:Ha"nns“wé,
WHAIUNOSIHISUNSWE, WICUBe)

msIwng, yun, veulsaousona:
198£10Un, ADUSUBINBOUNDEIAL

NNHUNY, NSINSIINDSOY, NS
MSOVdOU, USNISIaWI:N, AU
SUTNBOUNDAIAL

Unys, N1siiu, Us=nunona:
Us:NUTIR, WIUBE, USNIS
1AWINY



10.

11.

12.

uN gum danslinAa
IWF: KEYJ

019: 61U

26NMSANYT: UStyeyaln
aavn: MBA

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UE10 AISUDS NDYELN
IWF: KEYJ

oy 45U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 IWNYANERNS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNg WIANS dNIss

IWF: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: UStyryian
d1vn: Biomedical Physics
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

g Ug:z1as Navau

IWA: 18

o1g: 430

26NMSANYT: UStyryaln
a1 DNYIFANANSADUWIINDS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 9ALUWS ANBIWES
IWF: KEYJ

o1g: 69U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
THURTASUNASIAYAY

30 u.n. 2566

30 U.n. 2566

12 1U.A. 2567

12 1J.A. 2567

26 0.9. 2568

USH1S8SN9, sUNANS, unuia:
nannswe, Uryg, NNsiiu

MSIWNG, NSJINS1:HVOYA, NS
Ian1slAsaNis, N1sINIsvala,
NNSIANISDIANS

WrIUN0&IMSUNSWE, MSIWNG, &)
U, ADUEIIEU, ADUSUEINBOUAD
auAu

Budoudiannsating, InAlulag
ansauinAla:nsdoans, Inso

WHAIUNOFIHISUNSWE, USH1SSSN9,
unuia:Hannswe



$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanalU ANNKUIVOINSSUNIS S:9:10aMANSIANMAUY  NSSUNISAIUIANSIFAMIKUIINU
1. Un® dAa AIVES NSSUNS SuRFSIEIMUL: U QAUWS aNIWES

IWA: 318 (nssuMsAITUUSHIS) 12 0.A. 2567 SURANSIAIUL:

019: 750 SURWUINGMKUY: 26 0.6 2568

9AINSANYN: UStyryian 26 0.8. 2568

av1: WnsAnEun
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wushisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrMHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

Uty

Uty

e



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAMAUY
1. We1sdn Aioau Us:s1UNSSUN1SMSovdou 30 W.A. 2566

IWFi: 819 (nssunsRluduyushns,

01g: 810 NSSUNNSads:)

26NSANYN: UStyrynion

VN NOHNY Us:InNvaunssun1s: NSsuNs

drysiln: T I

AuRegluds:nAlne: Ts

2. UY g9UR WIYANA NSSUNNSASO9EOU 30 U.A. 2566
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
01g: 820 NSSUNISDES:)
9AINSANYT: UStynyln
&1v1: Operations research UszInNvaunssuNIs: NSSUNIS
drysalng: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. we Us:dms ro1uun NSSUNSASIVEDU 30 U.A. 2566
IWFi: 81 (nssunsRluduyushns,
919: 61U NSsUNNSdds:)
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